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ส่วนที่ ๑ บทน า 
 

ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร  ซึ่ งก่อ ให้ เกิด เหตุการณ์ที่ เป็นความเสี่ ยง โดยความเสี่ ย งจะส่ งผลกระทบในเชิ งลบ  
การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงาน
และการ ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิด
ความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อ การด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุ
ความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างที่กระทบค่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบ
และโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องค านึงถึง
ความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ด าเนินการ ขององค์กรจะมีความเสี่ยงต่อการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบน ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่                       
จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน มาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันไว้
ล่วงหน้า โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจ าและประกอบกับ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้น าเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความ
เสี่ยงการมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการด าเนินงานของ ส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการด าเนินงานให้มีความ
โปร่งใสและลดปัญหาความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 
สถานีต ารวจภูธรท่าหลวง ได้ตระหนักถึงความส าคัญในจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ภายใน

องค์กรอันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรท่าหลวง ที่ 67/2568  ลงวันที่ 
3 เมษายน 2568 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการในการขับเคลื่อนและก ากับติดตามการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA ของสถานี
ต ารวจประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่
อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการรับสินบน หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์
ส่วนรวม ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย
ให้ระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาตคอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
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ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการ  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 (Bribery Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
ก าหนดไว้  ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได ้
ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การ 
ไม่มีความรู้ความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเสี่ยงการรับสินบน 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 
โอกาสเกิดการ (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก  
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ตารางท่ี ๓ คะแนนระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 
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ส่วนที่ 3 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรท่าหลวง 
(1) สายงานอ านวยการ 

 
ประเด็น: การจัดซื้อวัสดุส านักงาน (โดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินตั้งแต่ 10,001 ไม่เกิน 100,000 บาท) 

 

 
 
 
 
 

ล าดับที่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

จัดท าและประกาศ 
แผนการจัดซ้ือวัสด ุ
ส านักงาน 

มีการปกปิดขอ้มูลเพื่อเอื้อประโยชนแ์ก่
ผู้ประกอบการบางรายที่ท าการตกลงกันไว้แลก
กับเงินหรือผลประโยขน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

1 5 
สูง 

(5) 

๒ 
 
 

จัดท ารายละเอยีด 
คุณลักษณะเฉพาะของ 
วัสดุส านักงาน 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผูป้ระกอบการบางรายที่ท าการตกลงกันไว้แลก
กับเงินหรือผลประโยขน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

1 5 
สูง 

(5) 

๓ 

 

 

จัดท ารายงานขอซื้อวัสดุ
ส านักงาน  

 
   

๔ 

 

 

ท าสัญญาข้อตกลงซ้ือวัสดุ
ส านักงาน 

    

5 

 

 

บริหารสัญญาและการ 
ตรวจรับวัสดุส านักงาน รายงานตรวจรับวัสดุเท็จไม่ครบตามจ านวน 

หรือไม่ตรงกับคุณลักษณะวัสดุที่จัดซ้ือแลกกับเงิน
หรือผลประโยขน์ที่ผูป้ระกอบการเสนอให้ 

1 5 
สูง 

(5) 

6 

 

 

บริหารวัสดุส านักงาน 
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(๒) สายงานป้องกันปราบปราบ 

ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายตรวจสอบเวลาปิดสถานบริการ 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

รอง สวป.ฯ(เวร)และสาย 
ตรวจเขตแจ้งศูนย์วิทย ุ
ออกตรวจสถานบริการใน 
เขตรับผิดชอบ 

    

๒ 
 
 

สวป.ฯ(เวร) แจ้งศูนย์วิทย ุ
ออกตรวจสถานบริการใน 
เขตรับผิดชอบ 

    

3 สวป.ฯ(เวร) /รอง สวป.ฯ 
(เวร) ประจ าจดุสังเกต ุ
การณ์หน้าสถานบันเทิง 
ก่อนเวลาปิดสถานบริการ 
ตามที่กฎหมายก าหนด 

    

4 

 

 

รอง ผกก.ป.ฯ หัวหน้างาน 
ป้องกันปราบปรามออก 
ตรวจแจ้งปิดสถานบริการ 
ในเขตรับผดิชอบ 

    

5 

 

 

ผกก.สน.ฯ หัวหน้าสถาน ี
ต ารวจออกตรวจแจ้งปิด 
สถานบริการตามวงรอบที ่
ก าหนด 

    

6 

 

 

รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ (เวร) 
รายงานผลการปดิสถาน
บริการตามเวลาที่กฎหมาย
ก าหนด 

รายงานผลการปดิสถานบริการเท็จ
เอื้อประโยชน์ใหผู้้ประกอบการเปดิ 
สถานบริการเกินเวลาที่กฎหมาย
กำหนดเพื่อแลกกับเงินหรือ
ผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

2 5 
สูงมาก 

(10) 
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แผนการประเมณิความเสี่ยงการตอ่รบัสนิบนประจ าปี งบประมาณ 2568 สถานีต ารวจภธูรทา่หลวง 
 
 
 

 
(๓) สายงานจราจร 

 
ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระท าผิดกฎหมายจราจร 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

ผกก./รอง ผกก.จร./สว. 
จร. อบรมปล่อยแถว 
ต ารวจจราจรอ านวยการ 
จราจรในเขตรับผิดชอบ 
ผลัดเช้า-บ่าย 

    

๒ 
 
 

เจ้าหน้าท่ีต ารวจจราจร 
ประจ าจดุอ านวยการ 
จราจรตามแผนท่ีก าหนด 

    

๓ 

 

 

รอง ผกก.ป.ฯ หัวหน้างาน
จราจรออกตรวจตามวงรอบที่
ก าหนด 

    

๔ 

 

 

เจ้าหน้าท่ีต ารวจจราจรขณะ
อ านวยการจราจรตามจุดที่
ก าหนดพบการกระท าผดิและ
จับกุมผู้กระท าผดิกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระท ากฎหมายจราจรเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ให้เจ้าหน้าที่ต ารวจ
จราจรแลกกับการไมด่ าเนินคดี หรือ
เขียนใบสั่ง 

2 5 
สูงมาก 

(10) 

5 

 

 

จัดท าบันทึกการจับ และ 
เอกสาร หลักฐาน ท่ี 
เกี่ยวข้องในคดี 

    

6 

 

 

เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับรับ
ช าระค่าปรับจากผู้กระท าผดิ
ที่มาช าระค่าปรับ 
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แผนการประเมณิความเสี่ยงการตอ่รบัสนิบนประจ าปี งบประมาณ 2568 สถานีต ารวจภธูรทา่หลวง 
 
 
 

 
(๔) สายงานสืบสวน 

 
ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระท าผิดในคดียาเสพติด 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

การใช้อ านาจหน้าที่เรียก 
รับผลประโยชน ์
-การจับกุมต้องแจ้งข้อหา และ
แจ้งสิทธิให้ผู้ต้องหา ทราบ  
-บันทึกการจับกุม 
-น าส่งพนักงานสอบสวน  

เจ้าหน้าเรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์
อื่น ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุมด
ด าเนินคด ี 

 

2 5 
สูงมาก 

(10) 

๒ 
 

การสืบสวนเพ่ือหาแสวง หา
พยานหลักฐาน 

1. อาจน าความสัมพันธ์ส่วนตัวท าให้
การ ปฏิบัตมิาประกอบดุลพินิจใหเ้ป็น
คุณหรือ เป็นโทษต่างกัน  
2. ความล่าช้าในการสืบสวน ขาดการ 
ตรวจสอบควบคุม เร่งรัดในการ
ด าเนินงานจนเป็น เหตุให้เกิดช่องโหว่
ในการเรียกรับผลประโยชน์  

1 5 
สูง 

(5) 

๓ 

 

จับกุมตัวผู้กระท าผิดพร้อม
ของกลาง 

การเปลีย่นหรือลดจ านวนของกลางใน
คดีที่จับกุมเพื่อลดโทษให้แก่ผูต้้องหา
เพื่อแลกกับผลประโยชน์ 

2 5 
สูงมาก 

(10) 

๔ 

 

จัดท าบันทึกการจับและ
เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องใน
คด ี

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่ถูกด าเนินคด ี 2 5 

สูงมาก 

(10) 

5 

 

ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหาและ
พยานจับกุมในการพิจารณา
คดีชั้นศาล 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการให ้
การที่เป็นประโยชน์ฝา่ยจ าเลย 
ไม่ให้รับโทษ หรือได้ลดโทษ 

1 5 
สูง 

(5) 
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(๕) สายงานสอบสวน 
ประเด็น: การอ านวยความยุติธรรมสอบสวนคดจีราจร 

ล าดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

รับแจ้งอุบัติเหตุรถชนกัน 
จากศูนยว์ิทย ุ

    

๒ 
 
 

พนักงานสอบสวนตรวจ 
สถานที่เกิดเหตุ จัดท าแผน 
ที่เกิดเหตุจัดท าแผนที่เกิดเหต ุ

จัดท าแผนที่เกิดเหตุช่วยเหลือ 
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือ 
ผลประโยชน์ตอบแทน 

1 5 
สูง 

(5) 

๓ 

 

 

สอบปากค าคู่กรณีเพื่อทราบ
รายละเอียดของเหตุที่เกิดสอบสวน
ไม่ครบประเด็นหรือสอบสวนให้การ
ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

สอบสวนไม่ครบประเด็น หรือ 
สอบสวนให้การช่วยเหลอืคู่กรณีที่ 
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ 
แทน 

1 5 
สูง 

(5) 

๔ 

 

 

รวบรวมพยานหลกัฐานที่เกี่ยวข้อง
เสนอความเห็นการสอบสวน 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่ถูกด าเนินคด ี

2 5 
สูงมาก 

(10) 

5 

 

 

ส่งส านวนการสอบสวนต่อ 
พนักงานอัยการผู้รับผิดชอบ 

    

6 

 

 

ขึ้นให้การในฐานะพนกังาน
สอบสวนในชั้นพิจารณาคดีชั้นศาล 

    

 

 

 

 

-ทราบ   
พ.ต.อ.   
           (ปานเทพ  ปาณะดิษ)  
           ผกก.สภ.ทา่หลวง 
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แผนการประเมณิความเสี่ยงการตอ่รบัสนิบนประจ าปี งบประมาณ 2568 สถานีต ารวจภธูรทา่หลวง 
 
 
 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน   

ของสถานีต ารวจภูธรท่าหลวง 

  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง ต่อการรับสินบน  

อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ
ความเสี่ยงการที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดท า
มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน  เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 
 
 

ระดับ ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมคีวามเขม้แข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเสีย่งต่อการรับสินบนได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแม้ว่าจะไม่ท าใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสีย่งอย่างมีนัยส าคัญ แต่ก็ควรมี
การปรบัปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับไดเ้นื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ท าให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้   
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน 

ของสถานีต ารวจภูธรทา่หลวง ภ.จว.ลพบุร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. อ านวยการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. จัดท าและประกาศ 
แผนการจัดซ้ือวัสด ุ

ส านักงาน 

มีการปกปิดขอ้มูลเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
บางรายที่ท าการตกลงกันไว้
แลกกับเงินหรือผลประโยขน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให ้

สูง 

(5) 

1. ห้ามมิให้คณะกรรมการพิจารณาผล
หรือกรรมการจัดซ้ือวัสดุเป็นกรรมการ
ตรวจรับวัสด ุ

2. คณะกรรมการตรวจรับไม่น้อยกว่า 
3 คน พร้อมลงชื่อในเอกสารการตรวจ
ด้วยตนเองทุกครั้ง 

3. บันทึก Video เพื่อเป็นหลักฐานใน
การตรวจรับวัสดุส านักงานทุกครั้ง 

 

1. ก าหนดให้ตรวจรับวัสดุ ณ ที่
ท าการสถานีต ารวจบริเวณที่มี
กล้องวงจรปิดเท่านั้น 

2. การตรวจรับวัสดุทุกคร้ังต้องมี
กรรมการตรวจรับ ลงชื่อในการ
ตรวจรับไม่น้อยกว่า 3 คน 

3. น าหลกัฐานการตรวจสอบ 
เช่น รายงานการตรวจสอบและ 
บันทึก Video พร้อมลงบันทึก
ประจ าวันเป็นหลักฐานผ่านระบบ 
CRIMES 

4. จัดให้มีช่องทางร้องเรียนเพื่อ
เป็นข้อมูลในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงในความเส่ียงต่อการ
รับสินบน   

 

 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 
สารวัตรอ านวยการ 
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2.จัดท ารายละเอยีด 
คุณลักษณะเฉพาะของ 
วัสดุส านักงาน 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ
เอื้อประโยชนแ์ก่
ผู้ประกอบการบางรายที่ท า
การตกลงกันไว้แลกกับเงินหรือ
ผลประโยขน์ที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 

สูง 
(5) 

1. คณะกรรมการตรวจรับไม่น้อยกว่า 
2 .คน พร้อมลงชื่อในเอกสารการตรวจ
ด้วยตนเองทุกครั้ง 

3. บันทึก Video เพื่อเป็นหลักฐานใน
การตรวจรับวัสดุส านักงานทุกครั้ง 

1. การตรวจรับวัสดุทุกคร้ังต้องมี
กรรมการตรวจรับ ลงชื่อในการ
ตรวจรับไม่น้อยกว่า 3 คน 

2. น าหลกัฐานการตรวจสอบ 
เช่น รายงานการตรวจสอบและ 
บันทึก Video พร้อมลงบันทึก
ประจ าวันเป็นหลักฐานผ่านระบบ 
CRIMES 

3. จัดให้มีช่องทางร้องเรียนเพื่อ
เป็นข้อมูลในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงในความเส่ียงต่อการ
รับสินบน   

ตลอด 

ปีงบประมาณ 
สารวัตรอ านวยการ 

 
 
 
5.บริหารสัญญาและการ 
ตรวจรับวัสดุส านักงาน 

รายงานตรวจรับวัสดุเท็จ 

ไม่ครบตามจ านวน หรอืไม่ตรง
กับคุณลักษณะวัสดุที่จัดซ้ือ
แลกกับเงินหรือผลประโยขน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให ้

สูง 
(5) 

1. คณะกรรมการตรวจรับไม่น้อยกว่า 
2 .คน พร้อมลงชื่อในเอกสารการตรวจ
ด้วยตนเองทุกครั้ง 

3. บันทึก Video เพื่อเป็นหลักฐานใน
การตรวจรับวัสดุส านักงานทุกครั้ง 

 

1. การตรวจรับวัสดุทุกคร้ังต้องมี
กรรมการตรวจรับ ลงชื่อในการ
ตรวจรับไม่น้อยกว่า 3 คน 

2. น าหลกัฐานการตรวจสอบ 
เช่น รายงานการตรวจสอบและ 
บันทึก Video พร้อมลงบันทึก
ประจ าวันเป็นหลักฐานผ่านระบบ 
CRIMES 

3. จัดให้มีช่องทางร้องเรียนเพื่อ
เป็นข้อมูลในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงในความเส่ียงต่อการ
รับสินบน   

 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 
สารวัตรอ านวยการ 
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ที่ งาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธี 

ด าเนินการ 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. 

 

ป้องกัน
ปราบปราม 

 
 
 
 
6.รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ 
(เวร) รายงานผลการปิด
สถานบริการตามเวลาที่
กฎหมายก าหนด 

 

 

รายงานผลการปิดสถานบริการ
เท็จเอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการเปิด สถาน
บริการเกินเวลาทีก่ฎหมาย
กำหนดเพื่อแลกกับเงินหรือ
ผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 

สูงมาก 
(10) 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจออกตรวจสอบ
การปิดสถานบรกิารอย่างสม่ าเสมอ 

2.  ติดต้ังกล้อง CCTV หน้าสถาน
บริการ หรือขอ UID ส าหรับดูกล้อง
วงจรปิดของสถานบริการทุกแห่งในมา
ไว้ตรวจสอบที่ศูนย ์CCOC สภ.ท่าหลวง 

3.แสวงหาความร่วมมือสร้างภาคี
เครือข่ายภาคประชาชนช่วยตรวจสอบ
การด าเนินการ 

1 .ผู้บังคับบัญชาของสภ.ท่า
หลวง และเครือข่ายภาค
ประชาชนและร่วมกันตรวจสอบ
ผ่านศูนย์ CCOC และตรวจสถาน
บริการจริงรวมถึงกล้องวงจรปิด
ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานอยู่
เสมอ 

2. จัดให้มีช่องทางร้องเรียนเพื่อ
เป็นข้อมูลในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงในการตรวจสอบ 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับการ 
ป้องกันปราบปราม 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. จราจร 

 
4.เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร
ขณะอ านวยการจราจรตาม
จุดที่ก าหนดพบการกระท า
ผิดและจับกุมผู้กระท าผิด
กฎหมายจราจร 

 
ผู้กระท ากฎหมายจราจรเสนอ
เงินหรือผลประโยชน์ให้
เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรแลกกับ
การไม่ด าเนินคดี หรือเขียน
ใบสั่ง 

สูงมาก 

(10) 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจออกตรวจสอบ
การอ านวยความสะดวกการจราจรอย่าง
สม่ าเสมอ 

2. จุดที่อ านวยความสะดวกการจราจรมี
การติดตั้งกล้องวงจรปิด เพื่อตรวจสอบ
พฤติกรรมการรับสินบนหรือเรียกรับ
ผลประโยชน์  

1 .ผู้บังคับบัญชาและเครือข่าย
ภาคประชาชนและร่วมกัน
ตรวจสอบผ่านศูนย ์CCOC และ
ตรวจสถานบริการจริงรวมถึง
กล้องวงจรปิดให้อยู่ในสภาพที่
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

2. จัดให้มีช่องทางร้องเรียนเพื่อ
เป็นข้อมูลในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงในการตรวจสอบ 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับการ 
ป้องกันปราบปราม 

(ควบคุมงาน
จราจร) 
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3. แสวงหาความร่วมมือสรา้งภาคี
เครือข่ายภาคประชาชนช่วยตรวจสอบ
การด าเนินการ 

ที่ งาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธี 

ด าเนินการ 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4. สืบสวน 

1.การใช้อ านาจหน้าที่เรียก 
รับผลประโยชน ์
-การจับกุมต้องแจ้งข้อหา 
และแจ้งสิทธิให้ผู้ต้องหา 
ทราบ  
-บันทึกการจับกุม 
-น าส่งพนักงานสอบสวน  

เจ้าหน้าเรียกทรพัย์สินหรือ
ประโยชน์อื่น ใดเพื่อแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมดด าเนินคดี  

 สูงมาก 
(10) 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจตรวจสอบ
ส านวนคดีและอนุมัติส านวนผ่านระบบ 
Crimes ทุกครั้ง 

2. มีหน่วยงานยุตธิรรมมาร่วมรับฟังการ
สอบสวนเช่น ทนายอาสา , อัยการ หรอื
ฝ่ายปกครอง เป็นต้น 

3. มีหน่วยงานยุตธิรรมมาร่วมรับฟังการ
สืบสวนเช่น ทนายอาสา , อัยการ หรือ
ฝ่ายปกครอง เป็นต้น 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจออก
ตรวจสอบรายงานการสืบสวน
ด้วยตนเองและมีการติดตามการ
สืบสวนอยา่งสม่ าเสมอ 

2. มีการบันทกึภาพ หรือ Video 
ในขั้นตอนการสืบสวนผู้ต้องหา
ตามที่ พ.ร.บ. ก าหนด 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับการ
สืบสวน 

2.การสืบสวนเพื่อหาแสวง 
หาพยานหลักฐาน 

1. อาจน าความสัมพันธ์ส่วนตวั
ท าให้การ ปฏิบัติมาประกอบ
ดุลพินิจให้เป็นคุณหรือ เป็น
โทษต่างกัน  
2. ความล่าชา้ในการสืบสวน 
ขาดการ ตรวจสอบควบคุม 
เร่งรัดในการด าเนินงานจนเป็น 
เหตุให้เกิดช่องโหว่ในการเรียก
รับผลประโยชน ์ 

สูง 
(5) 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจตรวจสอบ ความ
ล่าช้าในการด าเนินการ หรือ การเรียก
รับผลประโยชน์หรือไม ่

2. มีหน่วยงานยุตธิรรมมาร่วมรับฟังการ
สอบสวนเช่น ทนายอาสา , อัยการ หรอื
ฝ่ายปกครอง เป็นต้น 

 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจออก
ตรวจสอบรายงานการสืบสวน
ด้วยตนเองและมีการติดตามการ
สืบสวนอยา่งสม่ าเสมอ 

2. มีการบันทกึภาพ หรือ Video 
ในขั้นตอนการสืบสวนผู้ต้องหา
ตามที่ พ.ร.บ. ก าหนด 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับการ
สืบสวน 

3.จับกุมตัวผู้กระท าผิด
พร้อมของกลาง 

การเปลี่ยนหรือลดจ านวนของ
กลางในคดีที่จับกุมเพื่อลดโทษ
ให้แก่ผู้ต้องหาเพื่อแลกกบั
ผลประโยชน ์

สูงมาก 

(10) 
1. หัวหน้าสถานีต ารวจตรวจสอบ
ผู้ต้องหา การได้รับความเป็นธรรม
หรือไม่ 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจออก
ตรวจสอบรายงานการสืบสวน
ด้วยตนเองและมีการติดตามการ
สืบสวนอยา่งสม่ าเสมอ 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับการ
สืบสวน 
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2. มีการบันทกึภาพ หรือ Video 
ในขั้นตอนการสืบสวนผู้ต้องหา
ตามที่ พ.ร.บ. ก าหนด 

  

 
 
4.จัดท าบันทึกการจับและ
เอกสารหลักฐานที่เกีย่วขอ้ง
ในคดี 

 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
ถูกด าเนินคดี 

สูงมาก 

(10) 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจตรวจสอบ
ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่ถูกด าเนินคดีหรือไม่ 

 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจออก
ตรวจสอบรายงานการสืบสวน
ด้วยตนเองและมีการติดตามการ
สืบสวนอยา่งสม่ าเสมอ 

2. มีการบันทกึภาพ หรือ Video 
ในขั้นตอนการสืบสวนผู้ต้องหา
ตามที่ พ.ร.บ. ก าหนด 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับการ
สืบสวน 

5.ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหา
และพยานจับกุมในการ
พิจารณาคดีชั้นศาล 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ให้ 
การที่เป็นประโยชน์ฝ่ายจ าเลย 

ไม่ให้รับโทษ หรือได้ลดโทษ 
สูง 
(5) 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจตรวจสอบ
ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการพจิารณาคดีชั้นศาลหรือ
ย่างอื่นหรือไม่ 

2. มีหน่วยงานยุตธิรรมมาร่วมรับฟังการ
สอบสวนเช่น ทนายอาสา , อัยการ หรอื
ฝ่ายปกครอง เป็นต้น 

3. มีหน่วยงานยุตธิรรมมาร่วมรับฟังการ
สืบสวนเช่น ทนายอาสา , อัยการ หรือ
ฝ่ายปกครอง เป็นต้น 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจออก
ตรวจสอบรายงานการสืบสวน
ด้วยตนเองและมีการติดตามการ
สืบสวนอยา่งสม่ าเสมอ 

2. มีการบันทกึภาพ หรือ Video 
ในขั้นตอนการสืบสวนผู้ต้องหา
ตามที่ พ.ร.บ. ก าหนด 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับการ
สืบสวน 



16 
 

    

แผนการประเมณิความเสี่ยงการตอ่รบัสนิบนประจ าปี งบประมาณ 2568 สถานีต ารวจภธูรทา่หลวง 
 
 
 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5. สอบสวน 

2.พนักงานสอบสวนตรวจ 
สถานที่เกิดเหตุ จัดท าแผน 

ที่เกิดเหตุจัดท าแผนที่เกิด
เหต ุ

จัดท าแผนที่เกิดเหตุช่วยเหลือ 
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือ 

ผลประโยชน์ตอบแทน 

สูง 

(5) 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจตรวจสอบ
ส านวนคดีและอนุมัติส านวนผ่านระบบ 
Crimes ทุกครั้ง 
 
2. มีหน่วยงานยุตธิรรมมาร่วมรับฟังการ
สอบสวนเช่น ทนายอาสา , อัยการ หรอื
ฝ่ายปกครอง เป็นต้น 
3. สร้างช่องทางร้องเรียนการสอบสวน
เพื่ออ านวยความสะดวกให้แกป่ระชาชน
กรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมในการ
สอบสวน 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจ
ออกตรวจสอบรายงาน
สอบสวนด้วยตนเอง
และมีการติดตามการ
สอบสวนอย่างสม่ าเสมอ 

2. มีการบันทกึภาพ 
หรือ Video ในขั้นตอน
การสอบสวนผู้ต้องหา
ตามที่ พ.ร.บ. ก าหนด 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การสอบสวน 

3.สอบปากค าคู่กรณีเพื่อ
ทราบรายละเอยีดของเหตุที่
เกิดสอบสวนไม่ครบประเด็น
หรือสอบสวนใหก้าร
ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงิน
หรือผลประโยชน์ตอบแทน 

สอบสวนไม่ครบประเด็น หรือ 
สอบสวนให้การช่วยเหลอืคู่กรณี
ที่ 
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ 
แทน 

สูง 
(5) 

1. หัวหนา้สถานีต ารวจตรวจสอบ
สอบปากค าคู่กรณีเพื่อทราบรายละเอียด
ของเหตุที่เกิดสอบสวนไม่ครบประเด็น
หรือสอบสวนใหก้ารช่วยเหลือคู่กรณีที่
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน
หรือไม่ 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจ
ออกตรวจสอบรายงาน
การสอบสวนดว้ยตนเอง
และมีการติดตามการ
สอบสวนอย่างสม่ าเสมอ 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การสอบสวน 

4.รวบรวมพยานหลักฐานที่
เกี่ยวขอ้งเสนอความเห็นการ
สอบสวน 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
ถูกด าเนินคดี 

สูงมาก 
(10) 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจตรวจสอบ
ส านวนคดีและอนุมัติส านวนผ่านระบบ 
Crimes ทุกครั้ง 

2. หัวหน้าสถานีต ารวจตรวจสอบ
ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่ถูกด าเนินคดี 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจ
ออกตรวจสอบรายงาน
การสอบสวนดว้ยตนเอง
และมีการติดตามการ
สอบสวนอย่างสม่ าเสมอ 

2. มีการบันทกึภาพ 
หรือ Video ในขั้นตอน
การสอบสวนผู้ต้องหา
ตามที่ พ.ร.บ. ก าหนด 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การสอบสวน 

-ทราบ   
พ.ต.อ.   
           (ปานเทพ  ปาณะดิษ)  
           ผกก.สภ.ทา่หลวง 
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